PLAN POLACZENIA
VIVE Management spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie
oraz :
VIVE Properties spolka z ograniczong odpowiedzialnos$cia z siedziba w Kielcach -

- Niniejszy plan polaczenia (,,Plan ‘polaczenia”) zostal uzgodniony i sporzadzony dnia 21 -

pazdziernika 2026 r., stosownie do tresci art. 498 i 499 w zwigzku z art. 516 § 6 ustawy z 15
~wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (dalej k.s.h.) przez Zarzady laczacych si¢
spotek:

I. Forma prawna, firma oraz siedziba kazdej z laczacych si¢ Spolek (art. 499 § 1 pkt.1
k.s.h.)

1.  VIVE Management spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie,
~ ul. Lopuszafiska 22, 02-220 Warszawa, wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru  Sadowego pod numerem KRS 0000533679, ktorej dokumentacja jest
przechowywana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Wydziat XIV
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, NIP 9591958862, REGON 360229577, o
kapitale zakladowym w wysokosci 269.015.300,00 zt (,,Spétka Przejmujaca)

oraz

2. VIVE Properties spolka z ograniczona odpowiedzialnos$cia z siedzibg w Kielcach, ul. -
Olszewskiego 6, 25-663 Kielce, wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000089170, ktorej dokumentacja jest przechowywana
przez Sad Rejonowy w Kielcach, Wydziat X Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,

NIP 6570310887, REGON 003683005, o kapitale zakladowym w wysokosci 2.844.300,00
zt (,,Spélka Przejmowana”);

Spotka Przejmujgca oraz Spotka Przejmowana sg dalej zwane tacznie ,,Spétkami”, a kazda z
osobna ,,Spotka”.

II. Sposéb polaczenia Spélek (art. 499 § 1 pkt. 1 k.s.h.)

- Polgczenie spotek odbywa sie w oparciu o art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. poprzez przeniesienie na.
'VIVE Management spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia (Spotke Przéjmujch) catego
-majatku VIVE Properties spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia (Spotki Przejmowanej) w
.drodze sukcesji uniwersalnej bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujace;j,
poniewaz Spolka Przejmujgca posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym Spotki
Przejmowanej oraz bez wymiany udzialow Spétki Przejmowanej na udzialy Spélki
Przejmujace;j.



I Tryb uproszczony polaczenia Spélek (art. 516 § 6 k.s.h.)

Potaczenie Spétek nastapi w trybie uproszczonym, z uwagi na fakt przejecia przez Spotke
- Przejmujaca swojej spotki jednoosobowej. Wobec powyzszego Plan potaczenia: .
1. nie zawiera wskazania stosunku wymiany udzialéw’ Spétki Pizejmowanej na udziaty

- Spéiki Przejmujacej, o ktérym mowa w art. 499§ Tpkt2ksh, 0 s

2. nie zawiera zasad dotyczacych przyznania udziaiow Spolki Przejmiujacej, o ktorych
mowa w art. 499 § 1 pkt 3 k.s.h., ' o

3. nie zawiera wskazania dnia, od ktorego udzialy, o ktérych mowa powyzej uprawniajg

do uczestnictwa w zysku Spétki Przejmujacej, D o

4. nie wymaga poddania go badaniu przez bieglego rewidenta.

Jednoczesnie z uwagi na uproszczony tryb polgczenia nie jest wymagane sporzadzenie
pisemnych sprawozdan Zarzadéw uzasadniajacych polaczenie, w rozumieniu art. 501 k.s.h.

Z uwagi na okolicznos¢, ze polaczenie nastapi bez podwyzszania kapitatu zakladowego, a takze
bez zmiany umowy Spétki Przejmujacej do niniejszego Planu potaczenia nie zostaje dolgczony
projekt zmiany umowy Spétki Przejmujgce;. D I

IV. Prawa przyznane przez Spélke Przejmujacqg wspélnikom oraz osobom szczegolnie

uprawnionym w Spélce Przejmowanej; szczegolne korzysci dla czlonkéw organéw

- laczacych sig spélek, a takze innych oséb 'uczestniczacych W poiaczeniu, jezeli takie
zostaly przyznane (art. 499 § 1 pkt 5i 6 k.s.h.)

1. W wyniku polaczenia nie zostang przyznane zadne szczegélne uprawnienia,
o ktorych mowa w art. 499 § 1 pkt 5 k.s.h.

2. W wyniku polaczenia nie zostang przyznane zadne szczeg6lne korzysci dla czionkow
organow laczacych si¢ Spotek oraz innych oséb uczestniczacych w polaczeniu, o
ktorych mowa w art. 499 § 1 pkt 6 k.s.h

V. Pozostale postanowienia

1. Zgodnie zart. 500 § 1 k.s.h. Plan polaczenia zostanie zgloszony do sadow rejestrowych
taczacych sie Spétek.
o2, Plan . polaczenia zostanie udostepniony do publicznej wiadomosci na stronach

internetowych taczacych sie Spotek - nieprzerwanie do dnia zakoficzenia zgromadzenia

podejmujgcego uchwale w sprawie polaczenia albo zostanie ogtoszony w Monitorze

Sadowym i Gospodarczym.

3.  Spolka. Przejmowana zostanie rozwigzana bez przeprowadzania postepowania
likwidacyjnego, z dniem wykreslenia z rejestru, zgodnie z art. 493 § 1 k.s.h.

4. W swietle art. 14 pkt 5 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéw nie jest wymagana zgoda Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw na polaczenie.



Zalaczniki do Planu polaczenia:

1. Projekt uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow VIVE Management spoika.
z ograniczong odpowiedzialnoscia w sprawie polaczenia,

2. Projekt uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw VIVE Properties spotka z .
ograniczong odpowiedzialnosciag w sprawie polgczenia,

- 3. Ustalenie warto$ci majatku Spolki Przejmowanej na dziefi 30 wrzesnia 2026:r.

. .4. Oswiadczenie zawierajace informacje o stanie ksiggowym Spotki Przejmowane;
sporzadzone dla celu polaczenia na dzien 30 wrzesnia 2026 1.

5. O$wiadczenie zawierajace informacje o stanie ksiggowym  Spotki Przejmujace;
sporzadzone dla celu polaczenia na dzien 30 wrzesnia 2026 1. »

Zarzad Spolki Przejmujacej: Zarzad Spélki Przejmowane;j:

Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Too'o! Gl Jonpl (o




Zalgcznik nr 1 do Planu polgczenia VIVE Management spotka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie oraz VIVE: Properties spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Kielcach

PROJEKT UCHWALY Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw spolki pod firma

VIVE Management spélka z ograniczong odpowiedzialnosciy z siedzibg w Warszawie w
zwigzku - z polgczeniem ze spotka VIVE Properties  spélka z ograniczong
odpowiedzialno$cia z siedziba w Kielcach TEUPRE ae afiy '

Uchwala nr [...]
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw spotki pod firma
VIVE Management sp6lka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w Warszawie
Z dnia [...]
- W sprawie: polaczenia ze spélka VIVE Properties spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia z siedziba w Kielcach

- ) § ’1 '
Na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 506 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks
spotek -handlowych (dalej jako ,k.s.h.") ‘Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw ‘spotki

< VIVE Management spélka z ograniczong odpowiedzialnesciy z siedziba w Warszawie, ul.
Lopuszaniska 22, 02-220 Warszawa, wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru -

' ‘Sadowego pod numerem KRS 0000533679, REGON 360229577, NIP 9591958862 (dalej:
»Spélka Przejmujaca”) postanawia o pofaczeniu Spélki Przejmujacej ze spotka VIVE
- Properties spélka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Kielcach, wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 00000891 70, NIP
6570310887, REGON 003683005 (dalej: ,,Spélka Przejmowana”) poprzez przeniesienie w
trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. calego majatku Spéitki Przejmowanej na Spoétke Przejmujacg
(Yaczenie si¢ przez przejecie), zgodnie z Planem potaczenia z dnia [-..]

§2
Wyraza si¢ zgode na tre$¢ Planu pofaczenia z dnia [...], w tym zalacznikéw do Planu
-polaczenia, jak réwniez na polaczenie Spotki Przejmujacej ze Spotkg Przejmowang na
warunkach opisanych w Planie potaczenia.

§3
W zwiazku z faktem, iz Spotka Przejmujgca jest jedynym ‘wspolnikiem Spotki Przejmowane;,
* niniejsze polgczenie nastepuje na podstawie art. 516 § 6 k.s.h. tj. w trybie uproszczonym
przewidzianym wyzej wymienionym przepisem. ' n-

§4
L W zwigzku z niniejszym polgczeniem nie przewiduje si¢ przyznania' przez Spotke
Przejmujacg wspolnikom w Spétce Przejmowanej, ani innym osobom zadnych szczegdlnych
uprawnien.



2. Nie przewiduje si¢ réwniez zadnych szczegolnych korzysci dla cztonkéw organdw

laczacych si¢ Spotek, a takze dla innych osob uczestniczacych w niniejszym potaczeniu.

3. W zwiazku ze stosowaniem uproszczonej metody polaczenia wynikajacej z art. 516 § 6

k.s.h. oraz z uwagi na przejecie spolki jednoosobowej przez jedynego wspolnika potgczenie
" nastepuje bez podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki Przejmujgcej oraz bez zmiany

__.umowy Spélki Przejmujacej, wobec czego nie jest konieczne: wyrazanie zgody na. zm1an¢:
. umowy Spolki Przejmujacej. ‘ i S T ® Fos

§5 : g el s an oty e
Zarzad Spotki zawiadomit dwukrotnie o zamiarze dokonania niniejszego polaczenia, zgodnie
z art. 504 k.s.h. :

§6
- Polaczenie nastapi z dniem wpisania polaczenia do rejestru wlasciwego dla siedziby Spotki
Przejmujacej.

§7
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki Przejmujacej zobowigzuje niniejszym
Zarzad Spotki Przejmujacej do przeprowadzenia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych -
koniecznych do wykonania niniejszej Uchwaly.

- §8
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, ze skutkiem od momentu rejestracji przez sad
rejestrowy.



Zalgcznik nr 2 do  Planu polgczenia VIVE Management spotka  z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie oraz VIVE Properties spotka z ograniczong
odpowiedzz'alnos’ciqzsiedzibq w Kielcach "% o : R

PROJEKT UCHWALY Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw spétki pod firmg
VIVE Properties spétka z ograniczony - edpowiedzialnoscia z siedzibg w Kielcach w -
zwigzku z  polaczeniem ze spolka » VIVE :: Management spélka z ograniczong - .
odpowiedzialnoscig z siedziba w Warszawie ... . ... ._ :

Uchwala nr [...]
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw spélki pod firma
VIVE Properties spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Kielcach
- Z dnia [...] o S TR
~ W sprawie: polaczenia ze spétka VIVE Management spé6lka z ograniczong

odpowiedzialno$cia z siedziba w Warszawie

Na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 506 usta\zvy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks
spotek handlowych (dalej jako »K.s.h.") Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow spélki
VIVE Properties spélka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w Kielcach, wpisanej

do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000089170,

NIP 6570310887, REGON 003683005 -(dalej: - ,,Spétka Przejmowana”) postanawia o -
polaczeniu. Spétki Przejmowanej ze spétka VIVE ‘Management spétka z ograniczong - - -
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego -
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000533679, REGON 360229577, NIP 9591958862
(dalej: ,Spétka Przejmujaca”) poprzez przeniesienie w trybie art. 492 §1 pkt 1 k.s.h. catego
majgtku Spétki Przejmowanej na Spoike Przejmujacy (1aezenie sie przez przejecie), zgodnie z
Planem potgczenia z dnia [...] S - b S

. - 82
Wyraza si¢ zgode na tres¢ Planu polaczenia z dnia [...], w tym zatacznikow do Planu
polaczenia, jak réwniez na polaczenie Spotki Przejmujacej ze Spotka Przejmowana na
warunkach opisanych w Planie polaczenia.

W zwigzku z faktem, iz Spétka Przejmujgca jest jedynym wspolnikiem Spoéiki Przejmowane;j,
niniejsze polgczenie nastgpuje na podstawie art. 516 § 6 k.s.h. tj. w trybie uproszczonym
przewidzianym wyzej wymienionym przepisem.

.84 .
. W zwigzku z niniejszym polaczeniem nie przewiduje si¢ przyznania przez Spotke -
Przejmujacg wspolnikom w Spotce Przejmowanej, ani innym osobom zadnych szczegblnych
uprawnien.
2. Nie przewiduje si¢ rowniez zadnych szczegélnych korzysci dla cztonkow organow *: -
taczacych si¢ Spétek, a takze dla innych 0s6b uczestniczacych w niniejszym polaczeniu.



§5 it o
Zarzad Spotki zawiadomit dwukrotnie o zamiarze dokonania niniejszego potaczenia, zgodnie
zart. 504 k.s.h.

§6 ; .

- Polaczenie nastapi z dniem wpisania polaczenia do rejestru wlasciwego dla siedziby Spotki- - - .-

Przejmujacej.

§7 ’
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Przejmowanej zobowiazuje niniejszym Zarzad
Spolki. Przejmowanej do przeprowadzenia wszelkich czynnoscei faktycznych i prawnych -
koniecznych do wykonania niniejszej Uchwaly.

§8
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, ze skutkiem od momentu rejestracji przez sad
rejestrowy.



Zalgcznik nr 3 do  Planu polgczenia VIVE Management spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibq w Warszawie oraz VIVE Properties spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Kielcach ‘ S

USTALENIE WARTOSCI MAJATKU
. SPOLKI POD FIRMA
~~ VIVE PROPERTIES SPGEKA 7, OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

. Zarzad spotki pod firma VIVE Properties spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia z
siedzibg w Kielcach, przy ul. Olszewskiego 6, 25-663 Kielce, wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000089170, ktorej
dokumentacja jest przechowywana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, NIP 6570310887, REGON
003683005, o kapitale zaktadowym w wysokosci 2.844.300,00 zt , zwanej dalej »VP”,

W zwiazku z zamiarem polgczenia w trybie art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h. ,,VP”, jako spotka
‘przejmowang ze spétka przejmujacg. - VIVE Management spélka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, wpisang do rejestru -przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000533679, .

w imieniu i na rzecz ,VP” w trybie art. 499 § 2 pkt 3) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku —
Kodeks spotek handlowych (»-k.s.h.”), w oparciu o bilans sporzadzony na dzien 30 wrzeénia
- 2026 roku, przedstawia niniejsze ustalenie wartosci majatku spotki przejmowanej zgodnie z

ksiggowa metoda wyceny na dzief 30 wrzeénia 2026 roku: :

1. Suma aktywoéw wynosi 7.163.1 75,04 z1;
2. Suma zobowigzan i rezerw na zobowigzania wynosi 92.520,90 zh;
3. Majatek netto (aktywa netto) wynosi 7.070.654,14 zt.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi ustalenie wartosci majatku spotki przejmowanej dla celow
potaczenia.

W imieniu sp6tki przejmowanej:

VIVE Properties spotka z ograniczong ddpbWiedziélnoécia

Prezes Zarzadu
Dawid Sado




Zalgcznik nr 4 do Planu polgczenia VIVE Management spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie oraz VIVE Properties spotka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Kielcach -

- Oswiadczenie zawierajace informacje o stanie ksiggowym Spoélki Przejmowanej tj. VIVE
;- Properties spélka z ograniczong odpowiedzialnos$cia z siedzibg.w Kieleach sporzadzong
dla celéw polaczenia na dzien 30 wrzesnia 2026 roku przy wykorzystaniu tych samych .
metod i w takim samym ukladzie jak ostatni bilans roczny

Dzialajac na podstawie art. 499 § 2 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad VIVE Properties
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Kielcach o§wiadcza, ze stan ksiggowy
przedstawia si¢ zgodnie z zataczonym bilansem oraz rachunkiem zyskow i strat.

Wedlug stanu na dzien 30 wrze$nia 2026 r., stan ksiggowy Spéiki Przejmowanej wykazuje po
stronie aktywow i po stronie pasywow sume 7.163.175,04 zt.

Ponadto Zarzad Spotki o$wiadcza, ze zalgczony bilans wraz z rachunkiem zyskow i strat
- przedstawia prawdziwy i rzetelny obraz stanu ksiggowego oraz sytuacji finansowej Spoiki
- Przejmowanej na dzien 30 wrzesnia 2026 r. i zostal sporzadzony przy zastosowaniu tych
samych metod i w takim samym ukladzie jak ostatni bilans roczny. . -

VIVE Properties spotka z ograniczong odpdwiedzialnoégiq

Prezes Zarzadu
Dawid Sado

Zalacznik: bilans oraz rachunek zyskow i strat VIVE Properties spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cia




Bilans

VIVE PROPERTIES SP.Z 0.0.

Kod (kol. E)

AAL1
AAl2
AAL3
AAL4

AAILLA
AAIL1LB

AANLY
AAINL2

AAIV.1
AAIV.2

AA.IV.3A1
A A.IV.3A.2
AAIV.3A3
AAIV3A4

AAIV.3B.1
AAIV.3B2
AAIV.3B.3
AAIV.3B.4
AAIVA

AAVA
AAV.2

AB.I1
AB.l.2
AB.3
AB.L4
AB.L.5

AB.IL1AA
ABL.IL1A2
AB.L1B

AB.I2A1
AB.L2A2
AB.I.2B
AB.IL2C
AB.I.2D

AB.IIL1A1
A.B.IIL1A.2
AB.IL1A3
AB.IL1A4

B.II.1B.1
B.II.1B.2
B.NI.1B.3

b)

b)
c)
d)
.

a)

b)

Pozycja
AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Wartoéci niematerialne i prawne
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
Wartos¢ firmy
Inne wartosci nlematenalne i prawne
Zaliczki na wartqécl mematenalnych i prawnych
Rzeczowe aktywa trwate
$Srodki trwate

__ grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

" Srodki trwale w budome

budynki, Iokale i oblekty inzynierii ladowej i wodnej

rmne $rodk| trwale

Zaliczki na érodku trwale w budowie
Naleznosci diugoterminowe
Od jednostek powigzanych
0Od pozostalych jednostek
Inwestycje dtugoterminowe
Nieruchomosci
Wartoécn mematenalne i prawne .
Dtugoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powiazanych
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udnelone pozyczki )
- inne dlugotenmnowe aklywa fi nansowe
w pozostatych jednostkach
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udznelone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa fi nansowe
Inne inwestycje dlugoterminowe
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia migdzyokresowe
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy
Materialy
Péiprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Zaliczki na poczet dostaw i ustug
NaleZznos$ci krétkoterminowe
Nalezno$ci od jednostek powiazanych
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty :
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
inne
Naleznos$ci od p tych jednostek
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty :
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy

z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych $wiad

inne . -

dochodzone na drodze sadowej
Inwestycje krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powiazanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
wp tatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

30.09.2026

6 056 762,43

5 956 208,53
5956 208,53

620 600,00
_ 513414938

20145915

73 800,00

7380000

2 800,00

2800,00
2800,00
2800,00

_ 23 953,90
23 953,90
1106 412,61

339 577,37
315 644,31
315 644,31
315 644,31

23 933,06

12 876,31
11056,75

699 394,13
699 394,13

31.12.2025

6 500 312,40

6009 933,56
6 009 933,56
620 600,00
5305 991,11
8334245
24534,00

" 2453400
465 245,36
465 245,36
465 245,36
465 245,36

599,48
599,48
1284 425,04

610 711,41
583 162,65
583 162,65
583 162,65
27 548,76
6 557,05

6 557,05

9 934,96
11 056,75
668 485,02
668 485,02




B.l.1B.4

BIL1C.1
B.ILIC.2
BILIC3
B.IIL2
BV

B.C

B.D

P.Al
PAIl
P.AI
P.AIV
P.AV
P.AVI
P.AMI
P.AVII
P.AIX

P.B.I1

P.B.l.2.1
P.B.L.2.2

P.B.L.3.1
P.B.1.3.2

P.B.II.1

P.B.I.2A
P.B.I.2B
P.B.Il.2C
P.B.Il.2D

P.B.IL.1AA
P.B.IILL1A.2
P.B.II.1.B
PB.IL1.C

P.B.IIL.2A
P.B.II.2B
P.B.IIl.2C

P.B.IIL.2D.1
P.B.IIl.2D.2
P.B.II.2E
P.B.IIL.2F
P.B.II.2G
P.B.IIl.2H
P.B.IIL.2I
P.B.IIL.3

P.B.IV.1

P.B.IvV.2.1
P.B.Iv.2.2

c)

v.

3.

v.

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach

- inne $rodki pienigzne

- inne aktywa pienigzne

Inne inwestycje krétkotermi

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) wiasny

Udzialy (akcje) wiasne

SUMA AKTYWOW

PASYWA

KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

Kapitat (fundusz) podstawowy B -
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
Udzialy (akgjé) wiasne (wielko$¢ ujemna)
Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto . : )
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowiazania _

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na éwiadczenia emerytalne i podobne

- diugoterminowa

- krétkoterminowa

Pozostate rezerwy

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Zaliczki na dostawy

Zobowigzania diugoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

Wobec nc eh ied tal
| Y )

a) kredyty | pozyczki

b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) inne

Zobowiazania krétkoterminowe

Wobec jednostek powiazanych

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) kredyty i pozyczki

c) inne

Wobec p tatych jedn
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug o okresie wy Inosci

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpi 1 i innych swiadczen
h) z tytulu wynagrodzer

i) inne

Fundusze specjalne

Rozliczenia migdzyokresowe

Ujemna wartos¢ firmy

Inne rozliczenia migdzyokresowe

- diugoterminowe

- krétkoterminowe

SUMA PASYWOW

699 394,13
554875
693 845,38

67 441,11

7 163 175,04

7070 654,14
2 844 300,00

363382165

502 532,49

92 520,90

92 520,90
3731,82
3731,82
3731,82

88 789,08

982,18
982,18

86 453,80
1353,10

7163 175,04

668 485,02
5370,23
663 114,79

5 228,61

7784737,44

7 639 426,49
2 844 300,00
3633 821,65

_138000,00

~1023304,84

145 310,95

145 310,95
10 138,57
10 138,57
10 138,57

135 172,38

91 519,28
91 519,28

42 300,00
1353,10

7784737,44
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Rachunek zyskéw i strat
VIVE PROPERTIES SP. Z 0.0.

Kod (kol. E) Nr Pozycja 30.09.2026 31.12.2025

A. A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i towaréw, w tym 1168 396,34 1555 881,14
A.0 - od jednostek powiazanych -
Al l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1168 396,34 1555 881,14
All 1. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 2 s
B. B. Koszty sprzedanych produktéw i t. 6w, w tym: 446 496,27 651 220,26
B.0 - jednostkom powigzanym _ -
B.I I Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 446 496,27 651 220,26
B.Il 1. Wartoé¢ sprzedanych towaréw - -
C. C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A - B) 721 900,07 904 660,88
D D. Koszty sprzedazy - -
E E. Koszty ogéinego zarzadu 74 605,66 213 804,47
F. F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C - D - E) 647 294,41 690 856,41
G. G. Pozostate przychody operacyjne 396 276,81 378721,13
Gl L. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych - -
Gl . Dotacje ‘ -
G . Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

G.lV V. Inne przychody operacyjne 396 276,81 378721,13
H. H. Pozostate koszty operacyjne 396 260,56 375 231,93
H. I Strata z tytulu rqzéhodu niefinansowych aktywow trwalych - -
H.Il 1. Aktualizacja warto$ci aktywéw nieﬁnénsowych -
H.n . Inne koszty operacyjne 396 260,56 375 231,93
I 8 Zysk ( ) z dziatalno$ci op yinej (F + G - H) 647 310,66 694 345,61
J. J. Przychody finansowe 466 507,19 1 290 406,92
Ju . Dywidendy i udzialy w zyskach 459 907,01 486 168,21
JL - od jednostek powigzanych 486 168,21
Ju I Odsetki, wtym: 6 421,66 60 468,82
Jul a) od jednostek powiazanych - -
J.n . Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych -
JIv V. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych - -
JV V. Inne 178,52 743 769,89
K. K. Koszty finansowe 462 445,36 894 874,69
Kl I Odsetki, w tym: - 74,62
K.l -dla jednostek powigzanych -
Kl L. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych - -
Kl . Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych - -
KV V. Inne 462 445,36 894 800,07
L. L. 2Zysk (strata) brutto (I + J - K) 651 372,49 1089 877,84
M M. Podatek dochodowy 58 840,00 66 573,00
N N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) -
0. 0. Zysk (strata) netto (L - M - N) 592 532,49 1023 304,84
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Zalgeznik nr 5 do  Planu polgczenia VIVE Management spotka z ogramiczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie oraz VIVE Properties spotka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibq w Kielcach ;

‘Oswiadezenie zawierajace informacje o stanie ksiggowym Spolki Przejmujacej tj. VIVE
- -Management spétka z ograniczons odpowiedzialnoscia - z siedziba w Warszawie
sporzadzong dla celéw polaczenia na dzien 30 wrzesnia 2026 roku przy wykorzystaniu
tych samych metod i w takim samym ukiadzie jak ostatni bilans roczny

- Dzialajagc na podstawie art. 499 § 2 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad VIVE
Management spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie oswiadcza, ze
‘stan ksiggowy przedstawia sie zgodnie z zalgczonym bilansem oraz rachunkiem zyskow i strat.

Wedlug stanu na dzien 30 wrzesnia 2026 r., stan ksiggowy Spéltki Przejmujacej wykazuje po
stronie aktywo6w i po stronie pasywéw sume 273.834.929,67 zt.

Ponadto Zarzad Spétki o$wiadcza, ze zalgczony bilans wraz z rachunkiem zyskéw i strat
przedstawia prawdziwy i rzetelny obraz stanu ksiggowego oraz sytuacji finansowej Spéiki
Przejmujacej na dziefi 30 wrzesnia 2026 r. i zostat sporzadzony przy zastosowaniu tych samych
metod i w takim samym ukladzie jak ostatni bilans roczny.

VIVE Management spétka z ograniczona odpowiedzialno$cig

O (>
%/ ..............................

Prezes Zarzadu
Dawid Sado

Zalacznik: bilans -oraz rachunek zyskow i strat VIVE Management spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedziba w Warszawie




Bilans

VIVE MANAGEMENT SP. Z 0.0.
Kod (kol. E) Pozycja
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE i
I Wartosci niematerialne i prawne
AAl1 L Kos;ty ;algqﬁgzqnych prac rozwojowych
AA.L2 2. Warto$¢ firmy )
AAL3 3. Inne wartosci niematerialne i prawne
AA.lL4 4. Zaliczki na wartosci niematerialnych i prawnych
. Rzeczowe aktywa trwate
1. Srodki trwate
AAlL1A a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
AAI1B b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
AAl1C © urzgdzenia techniczne i maszyny
AAIL1D d  éroddtansporty
AAIAE )  imesrodkitwale
AAIL2 _ 2 Srodki trwale w budowie o
AAIL3 3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
. Naleznosci dtugoterminowe
AAIL 1 Od jednostek powigzanych
AA.llL2 2. Od pozostalych jednostek
Iv. Inwestycje diugoterminowe
AAIV.A 1. Nieruchomogei
AA.IV.2 2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Diugotermir aktywa fil
a) w jednostkach powiazanych
AA.IV.3AA1 - udzialy lub akcje
AA.IV.3A.2 - inne papiery wartosciowe
AAIV.3A3 - udzielone pozyczki
AA.IV.3A4 - inne diugoterminowe aktywa finan:
b) w pozostatych jednostkach
AAIV.3B.1 - udzialy lub akcje
A.A.IV.3B.2 - inne papiery wartosciowe
AAIV.3B.3 - udzielone pozyczki o
A.A.IV.3B.4 - inne diugoterminowe aktywa finansowe
AAIVA4 4. Inne inwestycje dlugoterrhinowe
V. Dlug i rozli ia migdzyokr
AAV.1 1. Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego
AAV.2 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE
I Zapasy
A.B.l1 1. Materialy
AB.l.2 2. Pétprodukty i produkty w toku
AB.L3 3. Produkty gotowe
AB.L4 4, Towary
AB.L5 5. Zaliczki na poczet dostaw i ustug
. Nalezno$ci krétkoterminowe
1. NaleZzno$ci od jednostek powiazanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty :
A.B.ILL1A1 - do 12 miesigcy
AB.I.1A.2 - powyzej 12 miesigcy
AB.I.1B b) inne
2. Naleznoéci od p tych jednostel
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty :
A.B.IIL.2A.1 - do 12 miesigcy
A.B.IL.2A.2 - powyzej 12 miesigey
AB.Il.2B b) 2z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiad
A.B.I.2C ) inne
A.B.Il.2D d) dochodzone na drodze sadowej
1. Inwestycje krétkoterminowe
1. Krétk i ktywa fi
a)  wjednostkach powiazanych
ABL.IIL1AA - udzialy lub akcje
AB.NIL1A.2 - inne papiery warto$ciowe
AB.IL1A3 - udzielone pozyczki
AB.IIL1A4 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach
B.IL1B.1 - udziaty lub akcje
B.II.1B.2 - inne papiery warto$ciowe
B.II.1B.3 - udzielone pozyczki

30.09.2026

269 247 557,39

544 214,48
544 214,48

| 7882,95

_ 536 331,53

268 642 946,91

268 642 946,91
268 642 946,91
268 642 946,91

60 396,00
60 396,00

4 587 372,28

1928 447,13
1871 116,68
937 180,88
937 180,88
933 935,80
57 330,45
615,00
615,00

56 715,45

2 581 090,61
2 581 090,61
2419 660,17

2419 660,17

31.12.2025

269 769 188,42

650 179,76
650 179,76

1404282
636 136,94

269 104 341,66
269 104 341,66
269 104 341,66
269 104 341,66

14 667,00
14 667,00

5 255 377,41
6390,24

6 390,24
2828 183,70
2682 222,73
383 342,12
383 342,12
2298 880,61
145 960,97
615,00
615,00

145 345,97

2 367 768,68
2367 768,68
2335592,34

2335592,34
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B.ll.1B.4 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe -

c) $rodki pienieZne i inne aktywa pienigzne 161 430,44 _32176,34
B.I.1C.1 - $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 79 064,58 25 470,94
B.ll.1C.2 - inne $rodki pienigzne 82 365,86 6 705,40
B.Il.1C.3 - inne aktywa pienigzne -
B.III.2 2. Inne inwestycje kré(kotenninowe o ) -
B.IV \' Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 77 834,54 53 034,79
B.C C. Nalezne wpfaty na kapitat (fundusz) wiasny
B.D D. Udzialy (akcje) wiasne
SUMA AKTYWOW 273834929,67 275024 565,83
PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 269 467 436,62 272 586 632,68
P.Al L Kapital (fundusz) podstawowy 269014 160,60 269 015 300,00
P.All . Nalezne wplaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) - -
P.AII . Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna) - -
P.AIV v. Kapitat (fundusz) ;épasowy o 301 893,68 30189368
P.AV V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny . -
P.AVI V1. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe -
PAVI VI Zysk(strata)zlatubiegych .- _ 10175344
P.AVII VIll. __ Zysk (strata) nefto ) o ) ) 15138234 3 167 685,56
P.A.IX IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotoWego (wielko$¢ ujemna) -
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 4 367 493,05 2 437 933,15
I. Rezerwy na zobowiazania 287 496,24 66 550,00
P.B.I1 1 Rezerwa z tytutu qdroczénggo podatku dochodowego 14 953,00 -
2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 66 550,00 66 550,00
P.B.l.2.1 - dlugoterminowa 54 269,00 54 269,00
P.B.l.2.2 - krétkoterminowa 12 281,00 12 281,00
3. Pozostate rezerwy 205 993,24 -
P.B.1.3.1 - diugoterminowe -
P.B.1.3.2 - krétkoterminowe 205 993,24 -
4. Zaliczki na dostawy -
. Zobowiazania dtugoterminowe - 447 567,84 526 093,26
P.B.IL1 1. Wobec jednostek powigzanych -
2. Wobec p tatych jednostel 447 567,84 526 093,26
P.B.IL.2A a) kredyty i pozyczki ) o -
P.B.I.2B _ b) z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych . ) B -
P.B.I.2C c) inne zobowigzania finansowe 447 567,84 526 093,26
P.B.Il.2D d) inne -
. Zobowiazania krétk i 3 632 428,97 1845 289,89
1. Wobec jednostek powigzanych 1997 495,55 297 351,13
a) z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 93 001,36 297 351,13
P.B.IIL1A.1 - do 12 miesigcy 93 001,36 297 351,13
P.B.ILL1A.2 - powyzej 12 miesigcy - -
P.B.IIL1.B b) kredyty i pozyczki -
P.B.IL1.C c) inne 1904 494,19 -
2. Wobec pozostatych jednostel 1 555 868,84 1522 499,18
P.B.IIL.2A a) kredyty i pozyczki 26 494,95 36 595,76
P.B.II.2B b) z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych -
P.B.IIl.2C c) inne zobowigzania finansowe 103 891,33 99 133,81
d) z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci : 112 554,49 109 853,35
P.B.II.2D.1 - do 12 miesigcy 112 554,49 109 853,35
P.B.IIl.2D.2 - powyzej 12 miesigcy -
P.B.III.2E e) zaliczki otrzymane na dostawy - -
P.B.IIL.2F f) zobowigzania wekslowe -
P.B.IIL.2G g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 856 791,86 783 281,21
P.B.IIL.2H h) z tytulu wynagrodzen 451 282,21 486 056,24
P.B.II.2I i) inne 4 854,00 7 578,81
P.B.IL3 3 Fundusze specjalne 79 064,58 25 439,58
Iv. Rozliczenia miedzyokresowe - -
P.B.IV.1 1. Ujemna wartos$¢ firmy - -
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe - -
P.B.IV.2.1 - diugoterminowe -
P.B.IV.2.2 - krétkoterminowe - -

SUMA PASYWOW 273 834 929,67




Rachunek zyskéw i strat
VIVE MANAGEMENT SP. Z 0.0.

Kod (kol. E) Nr Pozycja 30.09.2026 31.12.2025
A. A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i towaréw, w tym 8772851,20 11 696 019,18
A0 - od jednostek powigzanych 877285120  11695519,18
Al I Przychody netto ze sprzedazy produktow 8772 851,20 11696 019,18
All . Przychody netto ze sprzedazy towaréw s s
B. B. Koszty sprzedanych produktéw i towaréw, w tym: 6 340 485,29 8 034 794,96
B.O - jednostkom powigzanym o ) -
B.I | Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 6 340 485,29 8034 794,96
B.Il i} Warto$¢ sprzedanych towaréw ' - -
C. C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A - B) 2432 365,91 3661 224,22
D D. Koszty sprzedazy o - -
E E Koszty ogdlnego zarzadu 3102 685,04 4 409 856,20
F. F Zysk (strata) ze sprzedazy (C - D - E) -670 319,13 -748 631,98
G. G. Pozostate przychody operacyjne 197 332,16 159 833,76
Gl l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych - =
G.l Il Dotacje ) -
(cAll] l.  Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych ]
GV Iv. Inne przychody operacyjne 197 332,16 159 833,76
H. H. Pozostate koszty operacyjne 179 162,79 188 724,31
H. I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych - -
H.I . Aktualizacja wartosci aktywow nieﬁnansowych -
H.II . Inne koszty operacyjne 179 162,79 188 724,31
L I Zysk ( ) z dziatalno$ci op yinej (F + G - H) 652 149,76 -777 522,53
J. J. Przychody finansowe 1243 840,86 4468 119,65
Jl I Dywidendy i udzialy w zyskach 1161 304,84 3 890 000,00
JuLl - od jednostek powigzanych -
J . Odsetki, w tym: 82 536,02 165 733,86
JL a) od jednostek powiazanych o 69 770,20
Jn n. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych -
J.IV V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - 409 917,81
JV V. Inne - 2467,98
K. K. Koszty finansowe 471 084,76 537 578,56
Kl [ Odsetki, w tym: 7 17 880,92 16 989,50
K.LI -dla jednostek powigzanych -
K.l 1. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 21 662,07 -
K.l il Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych - 9917,81
KIV v. Inne 431 541,77 511 671,25
L. L. Zysk (strata) brutto (I + J - K) 120 606,34 3153 018,56
M M. Podatek dochodowy -30 778,00 -14 667,00
N N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) -
O. 0. Zysk (strata) netto (L - M - N) 151 382,34 3 167 685,56
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